
 

 

รายงานประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปี ๒๕๖๓ 
 

 

 

เทศบาลตำบลเหมืองใหม่  

อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 



รายงานประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี ๒๕๖๓ 

เทศบาลตำบลเหมืองใหม ่อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

กระบวนการ : ๑. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานขององค์กร การกำหนดยุทธศาสตร์ การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๑-
๒๕๖๕ 

เพ่ือให้การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพใช้เป็น
ในการในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบแนวทางปฏิบัติ
ให้เร่งดำเนินการ ทำให้
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ยังไม่
ครอบคลุม 

(๒) การควบคุม 
๑. ดำเนินการเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลง 
โครงการ/กิจกรรม ตามระเบียบกฎหมายที่
กำหนด 
๒. พัฒนาประสิทธิภาพการประชาคมเพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

๒ การจัดทำเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี  

เพ่ือการจัดทำเทศ
บัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีมี
ประสิทธิภาพเป็น
แนวทางการใช้จ่าย
และการดำเนินงาน
ของเทศบาล 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 

ระเบียบกฎหมาย
แนวทางปฏิบัติการ
จัดทำเทศบัญญัติ
เปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 

(๑) การยอมรับ 
๑. ติดตามระเบียบ กฎหมาย แนวทาง
ปฏิบัติการจัดทำเทศบัญญัติให้เป็นปัจจุบัน 
๒. ผู้รับผิดชอบศึกษา เข้ารับการอบรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 
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กระบวนการ : ๒. ด้านการเงิน 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงในการดำเนินงานด้านการเงิน เช่น ข้อมูลเอกสารหลักฐานทางการเงิน การรายงานทางการเงินการบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรมด้านการเก็บ
รักษาพัสดุ 

เพ่ือให้การเก็บรักษา
พัสดุมีความปลอดภัย 
และสามารถควบคุม
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ไม่มีสถานที่กลาง
สำหรับเก็บรักษา
พัสดุ  

ไม่มีสถานที่กลาง
สำหรับเก็บรักษาพัสดุ 
เพ่ือความปลอดภัยใน
การเก็บรักษาพัสดุ 

(๒) การควบคุม 
๑. จัดหาสถานที่ก่อสร้างโรงเก็บพัสดุที่มีความ
ปลอดภัย และไม่ไกลจากสำนักงาน 

กองคลัง 

๒ กิจกรรมด้านการ
ตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ การ
จ่ายเงินอุดหนุน การ
จ่ายขาดเงนิสะสม 
การจ่ายเงินประโยชน์
อ่ืน 

เพ่ือให้การบริหาร
การรับ-จ่ายเงินและ
ควบคุมเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้การ
บัญชีการรับ-จ่าย 
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบการเบิกจ่าย
หรือหนังสือสั่งการ
จากกรมฯ ไม่ชัดเจน 
 

ระเบียบการเบิกจ่าย
หรือหนังสือสั่งการจาก
กรมฯ ไม่ชัดเจน ต้อง
ติดตามให้เป็นปัจจุบัน
เพ่ือดำเนินการได้อย่าง
ถูกต้อง 

(๒) การควบคุม 
๑.  ติดตามระเบียบเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 
๒. ใช้ระบบสารสนเทศ เช่น อินเตอร์ในการ
ติดตามระเบียบฯ 
๓. เข้ารับการอบรมเพ่ิมเติมฯ 
๔. ติดต่อประสานงานกับ อปท.ใกล้เคียง 

กองคลัง 
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กระบวนการ : ๒. ด้านการเงิน (ต่อ...) 

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมด้านการ
ดำเนินเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

เพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ภายในในหน่วยงาน
และสามารถป้องกัน
การทุจริตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
การกระทำท่ีเป็น
ผลประโยชน์ส่วนตัว
และประโยชน์
ส่วนรวม 
 
 

การกระทำท่ีเป็น
ผลประโยชน์ส่วนตัว
และประโยชน์ส่วนรวม 

(๑) การยอมรับ 
๑. กำหนดให้มีการจัดทำคู่มือเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 
๒. จัดทำประชุมอบรมสัมมนาและ
แลกเปลี่ยนความรู้ 

กองคลัง 

๔ กิจกรรมการจัดเก็บ
เงินรายได้จากการ
จำหน่ายน้ำประปา 

เพ่ือให้การจัดเก็บเงิน
รายได้จากการ
จำหน่ายน้ำประปา มี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายนอก 
ผู้บริการใช้น้ำไม่อยู่
บ้านเกิดการค้างเงิน
ค่าน้ำประปา 

 ผู้บริการใช้น้ำไม่ไม่อยู่
บ้าน และมีการค้าง
ชำระเงินค่าน้ำประปา 
ทำให้ขาดประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บเงิน
รายได้จากการจำหน่าย
น้ำประปา 

(๒) การควบคุม 
๑.  ออกคำสั่งแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การจัดเก็บเงินรายได้จากการจำหน่าย
น้ำประปาให้ชัดเจน และให้เจ้าหน้าที่ถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

งานประปา 
กองช่าง 
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กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ

ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ งานบุคลากร 
กิจกรรมการกำหนด
กรอบอัตรากำลัง 
  

เพ่ือบริหารงานบุคคล 
ควบคุมภาระด้าน
ค่าใช้จ่ายไม่เกิน
วงเงิน ร้อยละ ๔๐ 

ปัจจัยภายใน 
การเปิดกรอบรับ
พนักงาน ให้อยู่ใน
วงเงินร้อยละ ๔๐ 

หากกำหนด
อัตรากำลังมากเกิน
ความจำเป็นอาจมี
ผลกระทบด้านการ
บริหารการเงิน 

(๒) การควบคุม 
๑.  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกำหนด
กรอบอัตรากำลัง โดยพิจารณาจากความ
จำเป็นของแต่ละกรอบงานและเนื้องานที่ต้อง
ดำเนินการ 

งานบุคลากร 
สำนักปลัด 

๒ งานสารบรรณ 
กิจกรรมการรับ-ส่ง
หนังสือราชการ 
 
 
 

เพ่ือให้งานสารบรรณ 
การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการเป็นไปด้วย
ความถูกต้อง
เรียบร้อยและรวดเร็ว 

ปัจจัยภายใน 
การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ เกิดปัญหา
ความล่าช้าและอาจมี
หนังสือสูญหาย  

๑. ได้รับหนังสือสั่ง
การล่าช้า บางครั้ง
อาจไม่สามารถปฏิบัติ
ได้ตามระยะเวลาที่
กำหนด 
๒. หนังสือเกิดการ
สูญหาย 

(๒) การควบคุม 
๑.   ลงทะเบียนรับหนังสือทุกฉบับและนำไป
จ่ายให้กับผู้รับผิดชอบทันที 
๒. ตรวจสอบเอกสารข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เน็ต 

งานธุรการ 
สำนักปลัด 
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กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมการ
ดำเนินงานระงับ
อัคคีภัย/วาตภัย 

- เพื่อการระงับ
อัคคีภัย/วาตภัย มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
- เพื่อรักษาทรัพย์สิน
ของประชาชน 
- เพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพและ
ทักษะความชำนาญ
ของบุคลากร 

ปัจจัยภายนอก 
เส้นทางคมนาคมมีขนาด
เล็ก มีต้นไม้ใหญ่อยู่สอง
ข้างถนน ทำให้เข้าถึงที่เกิด
เหตุได้อย่างล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ประสิทธิภาพของบุคลากร
อาจไม่มีความชำนาญ
อย่างดีเยี่ยม 

สถานการณ์
อัคคีภัย/  วาตภัย 
ที่เกิดขึ้นทวีความ
รุนแรงและส่งผลต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของผู้ได้รับความ
เสียหาย 

(๒) การควบคุม 
๑.   จัดฝึกอบรมทบทวนและเพ่ิมสมรรถภาพ
การปฏิบัติงาน 
๒. คัดเลือกเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน 

งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
สำนักปลัด 

๔ กิจกรรมการจ่ายเงิน
สงเคราะห์เพ่ือการยัง
ชีพสำหรับผู้สูงอายุ
และคนพิการและ
ผู้ป่วยเอดส์ 

เพื่อให้การดำเนินการ
สวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพื่อการยัง
ชีพสำหรับผู้สูงอายุ     
ผู้พิการ เป็นไปโดย
ความรวดเร็วเป็นธรรม 
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 

ปัจจัยภายใน 
ความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดและการนำเงิน
สดไปจ่ายหรือโอนเข้า
บัญชีผู้มีสิทธิ์ 

๑. ผู้สูงอายุมี
แนวโน้มมากขั้น 
๒. การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยัง
ชีพอาจมีความเสี่ยง
ในการผิดพลาดใน
การโอนเงินเข้า
บัญชี 

(๒) การควบคุม 
๑. รณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 

งานพัฒนาชุมชน 
สำนักปลัด 
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กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๕ โครงการ/กิจกรรม  
ปรับปรุงภูมิทัศน์ข้าง
ทาง 

เพ่ือให้ปรับภูมิทัศน์
ข้างทางในเขต
เทศบาลให้สะอาด
เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

ปัจจัยภายใน 
บุคลากรไม่เพียงพอต่อ
การดำเนินภารกิจ  

บุคลากรไม่เพียงพอ
ต้องการดำเนินงาน
ตามภารกิจหลายๆ
อย่าง  

(๒) การควบคุม 
๑. เพ่ิมบุคลากรให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

๖ โครงการ/กิจกรรม
การป้องกันและ
ช่วยเหลือประชาชน
จากภายโรคติดต่อ 

- เพ่ือการเฝ้าระวัง 
ควบคุมและการ
ระบาดของโรคและ
สัตว์นำโรค 
- เพ่ือป้องกันและ
ควบคุมเกิดการ
แพร่กระจายติดต่อ
จากคนสู่คนหรือสัตว์
สู่คน 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่งการ
ระเบียบต่างๆจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า 

เอกสารหนังสือสั่ง
การระเบียบต่างๆ
จากส่วนกลางมี
ความล่าช้าทำให้
การวางแผน ในการ
ทำงานไม่ทันเกิด
ความผิดพลาดและ
ไม่มีประสิทธิภาพ 

(๒) การควบคุม 
๑. เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมเติมความรู้ด้าน
วิชาการและระเบียบการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับ
งานอย่างสม่ำเสมอ 
๒. ให้มีการสรรหาบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้
ตรงสายงานมีความรู้ความสามารถในงานที่
ปฏิบัติ 
๓. จัดประชุม อบรม เครือข่ายชมรม
หน่วยงานสุขภาพในพื้นที่ เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในการทำงานฯ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 



- ๗ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๗ กิจกรรมการกำจัด
ขยะมูลฝอย 

- เพ่ือการจัดการขยะ
มูลฝอยให้ถูกต้อง
ตามหลักการ 
- เพ่ือป้องกันและ
ควบคุมเกิดการ
แพร่กระจายเชื้อโรค
ที่เกิดจากปัญหาขยะ
มูลฝอย 

ปัจจัยภายนอก 
เอกสารหนังสือสั่งการ
ระเบียบต่างๆจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า 
ปัจจัยภายใน 
ปัญหาด้านบุคลากรและ
อุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ไม่พร้อมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๑. งานบางงาน
เข้าใจยากและ 
เร่งด่วน อีกท้ัง
เอกสารหนังสือจาก
ส่วนกลางมีความ
ล่าช้าทำให้การ
วางแผน ในการ
ทำงานไม่ทัน เกิด
ความผิดพลาดและ
ไม่มีประสิทธิภาพ 
๒. บุคลากรน้อย
ต้องรับผิดชอบงาน
มาก อีกท้ังรถท่ีใช้
ปฏิบัติงานเก่าชำรุด
เสียหายบ่อยครั้ง 

(๒) การควบคุม 
๑. เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมเติม
ความรู้ด้านวิชาการและระเบียบการปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับงานอย่างสม่ำเสมอ 
๒. วางแผนกำหนดอัตรากำลังบุคลากรเพ่ิม
เพ่ือให้ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
วางแผนเพื่อจัดหาพาหนะในการเก็บขนให้
เพียงพอและพร้อมใช้งาน 
๓. ประชาสัมพันธ์แนวทางและขั้นตอนการ
ออกปฏิบัติงานในชุมชนให้ชาวบ้านได้รับ
ทราบเพ่ือให้ความร่วมมือการปฏิบัติงาน 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 



- ๘ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๘ กิจกรรมกระบวนการ
ประชาคมท้องถิ่น 

เพ่ือรับทราบปัญหา
ความต้องการจาก
ประชาชนที่แท้จริง
และนำโครงการ/
กิจกรรม ไปบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ปัจจัยภายนอก 
แผนพัฒนาท้องถิ่นยังไม่
สามารถแก้ไขปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างแท้จริง 

ประชาชนยังไม่ให้
ความร่วมมือในการ
เข้าร่วมประชุม
ประชาคม 

(๒) การควบคุม 
๑. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นโดยการสร้าง
จิตสำนึกและเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและ
สร้างทัศนคติที่ดีในการเข้าร่วมการประชาคม
และการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. ประสานความร่วมมือและพัฒนาศักยภาพ
ขององค์กรการพัฒนาในพ้ืนที่เพ่ือให้เป็นภาคี
การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ เชิญชวน
ประชาชนให้เข้าร่วมการประชุมประชาคม
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
พัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 

กองวิชาการและ
แผนงาน 



- ๙ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๙ กิจกรรมการจัดการ
ด้านการศึกษาและ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

- เพ่ือให้การพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็กเป็น
ระบบและมีการ
จัดการเรียนการสอน
ที่ได้มาตรฐาน 
- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ปัจจัยภายใน 
๑. การจัดการศึกษาเด็ก
อนุบาลและปฐมวัยยัง
ไม่ได้มาตรฐาน 
๒. งบประมาณในการ
พัฒนาศูนย์เด็กเล็กยังไม่
เพียงพอ 

๑. การจัดการ
ศึกษาเด็กอนุบาล
และปฐมวัยยังไม่ได้
มาตรฐาน 
๒. งบประมาณใน
การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็กยังไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 

(๒) การควบคุม 
๑. การวางแผนการใช้งบประมาณ เพื่อพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็ก 
๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
๓. ใช้เครื่องมือเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

กองการศึกษา 

๑๐ โครงการ/กิจกรรม 
การจัดงานประเพณี
ท้องถิ่นต่างๆ 

เพ่ือให้ใช้จ่าย
งบประมาณด้านการ
จัดงานประเพณี
ท้องถิ่นเป็นไปตาม
ระเบียบ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบเก่ียวกับการ
ดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมการจัดงาน
ประเพณีท้องถิ่น บางคร้ัง
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ หรือ
ต้องดำเนินการด้วยความ
รอบคอบตั้งงบประมาณไม่
ฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็น 

การจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการบางอย่าง
ไม่สามารถ
ดำเนินการได้อาจ
ส่งผลให้มีการเรียก
เงินคืน 

(๒) การควบคุม 
๑. ให้ทบทวนและกำหนดมาตรการ
งบประมาณในการจัดงานโครงการที่ใช้จ่าย
งบประมาณตอบสนองความต้องการและ
แก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง ไม่ควรตั้ง
งบประมาณฟุ่มเฟือยเกินความจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ 

กองการศึกษา 



- ๑๐ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๑ โครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริมทางด้านกีฬา
และนันทนาการ 

เพ่ือส่งเสริมให้เด็ก 
เยาวชน ประชาชน 
เล่นกีฬาไม่พ่ึงพายา
เสพติด  
เพ่ือพัฒนากีฬาชุมชน
ไปสู่ความเป็นเลิศใน
อนาคต 

ปัจจัยภายใน 
๑. บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่องานด้านส่งเสริมกีฬา
และนันทนาการ 
 

๑. บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานด้าน
ส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
 

(๒) การควบคุม 
๑. สรรหาบุคลากรเพ่ิมให้เพียงพอต่องาน 
๒. จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้แก่ประชาชนทุก
ชุมชน 
๓. จัดให้มีการแข่งขันกีฬาทุกประเภทภายใน
ตำบล 
๔. ส่งเสริมการร่วมกลุ่มหรือตั้งชมรมกีฬา
ภายในตำบล 

กองการศึกษา 

๑๒ กิจกรรมด้านการ
เขียนแบบและ
ประมาณราคา 

เพ่ือให้การสำรวจ 
การออกแบบ การ
เขียนแบบโครงการ
ก่อสร้างต่างๆ การ
ประมาณราคา
ถูกต้องปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติ ครม. และหนังสือ
สั่งการต่างๆ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ชำนาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน และระเบียบ
กฎหมายมากหมายอาจ
ทำให้งานเกิด
ข้อบกพร่องได้ 

- ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ชำนาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน 
- ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องมากมาย 
อาจทำให้งานนั้น
เกิดข้อบกพร่อง
และเสียหายได้ 

(๒) การควบคุม ควบคู่กับ 
(๓) การถ่ายโอน 
๑. จัดหาบุคลากรมาบรรจุตามกรอบ
อัตรากำลังในตำแหน่งที่ว่าง 
๒. จัดส่งบุคลากรกองช่าง เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องตาม
กิจกรรมหลักของงานช่าง 
๓. บุคลากร หมั่นศึกษาติดตามระเบียบ
กฎหมายอย่างสม่ำเสมอ 
๔. ยืมบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน 
 

กองช่าง 



- ๑๑ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๓ กิจกรรมด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 

เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านการควบคุมงาน
ก่อสร้างไปอย่าง
ถูกต้อง มี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยภายใน 
ขาดบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถความ
ชำนาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน  

- บุคลากรไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน และ
ขาดบุคลากรผู้มี
ความรู้
ความสามารถความ
ชำนาญโดยตรง
ปฏิบัติงาน  
 

(๒) การควบคุม ควบคู่กับ 
(๓) การถ่ายโอน 
๑. จัดหาบุคลากรมาบรรจุตามกรอบ
อัตรากำลังในตำแหน่งที่ว่าง 
๒. จัดส่งบุคลากรกองช่าง เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เกี่ยวข้องตาม
กิจกรรมหลักของงานช่าง 
๓. บุคลากร หมั่นศึกษาติดตามระเบียบ
กฎหมายอย่างสม่ำเสมอ 
๔. ยืมบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน 

กองช่าง 



- ๑๒ – 

กระบวนการ : ๓. ด้านการดำเนินงาน/การปฏิบัติการ (ตอ่ ...)  

 

 

 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑๔ กิจกรรมการควบคุม 
ดูแลรักษาคุณภาพ
ของน้ำประปาและ
เครื่องมือที่ใช้ในการ
ผลิต 

เพ่ือผลิต จำหน่าย
น้ำประปาที่มี
คุณภาพให้กับ
ประชาชนได้อุปโภค
และบริโภค 
- เพ่ือจ่ายหน่าย
น้ำประปาที่สะอาด
ถูกต้องตามหลัก
วิชาการและเพียงพอ
กับความต้องการของ
ประชาชน 
- เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชน ตาม
แผนงาน/โครงการที่
กำหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
น้ำประปายังไม่ได้
คุณภาพมีความใสขุ่นไม่
คงท่ี  

- คุณภาพของ
น้ำประปายังไม่
สามารถบริโภคได้ 
- อุปกรณ์เครื่องสูบ
น้ำ เครื่องยนต์ และ
ระบบจ่ายน้ำไม่
เพียงพอ เกิดความ
ล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานหรือจด
หน่วยน้ำ 

(๒) การควบคุม 
๑. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบระบบการกรองน้ำ/ใช้
ระบบการฆ่าเชื้อโรคด้วยคลอรีน ทำความ
สะอาดฯลฯ ในการซ่อมแซมบำรุงรักษา 
เครื่องสูบน้ำและอุปกรณ์อ่ืนๆ 
๒. ประสานทางโทรศัพท์กับใช้น้ำในกรณีเข้า
ปฏิบัติงานหรือจดหน่วยวัดน้ำ 

งานประปา 
กองช่าง 



- ๑๓ – 

กระบวนการ : ๔. ด้านระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

กิจกรรม : การบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติงาน 

 

                      ผู้รายงาน 

   (นายเสวก ภมร) 

                              นายกเทศมนตรีตำบลเหมืองใหม ่

                                              วันที่   ๘  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๓ 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ปัจจัยความเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบ 

๑ กิจกรรมด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่ง
การได้อย่างถูกต้อง 

เพ่ือให้เจ้าพนักงาน 
เจ้าหน้าที่มีความสามารถ 
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎ
หมายฯ ของทางราชการ 
สามารถบันทึกบัญชี มี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมี
จริยธรรมในการปฏิบัติ
ราชการ 

ปัจจัยภายนอก 
ระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการมีการ
ปรับปรุงแก้ไขอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 

๑. เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานไม่ทันต่อ
ข้อระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือ
สั่งการที่แก้ไข
ปรับปรุงขึ้นใหม่ 
 

(๒) การควบคุม 
๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่รับการฝึกอบรมหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับการทำงาน และใช้ปฏิบัติงาน
ได้จริง 
๒. ให้เจ้าหน้าที่หมั่นติดตาม ศึกษาระเบียบ
กฎหมาย ให้ชัดเจนและสม่ำเสมอ 

ทุกกองงาน 
 


